Prisiel z univerzity vo Viedni K nam:
Hovoria mi1, ako poviete, pan dekan.
Chcem pocut’ nazor

Mikulédsa Luptéacika zvolili za dekana Narodohospodarskej fakulty na Ekonomicke;j
Univerzite v Bratislave s rozdielom jediné¢ho hlasu. ,,Nie kazdy ma dovod nieco tu
menit’,* hovori na to.

.
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Boli ste na Ekonomickej univerzite vo Viedni. Preco ste sa prihlasili na funkciu dekana
v Bratislave? Oplatilo sa vam to?

Oplatilo sa, bola to pre mna vyzva. Je to iny svet. Mam rad nové ulohy a vyzvy. Bol som 45
rokov na réznych rakuaskych a svetovych univerzitach. Ked’ som sa stal emeritnym
profesorom, prisla od mladych l'udi na fakulte ponuka, ¢i by som tu nepdsobil, ked’ som bol
takpovediac vol'ny. Chcel som pomdct, podelit’ sa o svoje skusenosti, tu som sa narodil

a Studoval. Ak sa chct slovenské Skoly posuniit’ dopredu, tak si musime vS§imat’ univerzity, ku
ktorym sa chceme priblizit’.



Ostatni kandidati boli z univerzity. Vy ste prisli z Viedne, mate kontakty a vyhrali ste
len o jeden hlas. Cim to je, Ze ste nemali vi&siu podporu?

Nie kazdy ma dovod nieco tu menit’. To, Ze som volby vyhral, je mozno znakom toho, Ze
tych, ¢o chceli zmeny, bola predsa len vdc¢sina. Uz poCas mojho pdsobenia na Katedre
hospodarskej politiky som viedol pocetné diskusie s viacerymi kolegami a bol som
prekvapeny, ako sa tu vnimaju problémy. Casta argumentacia bola, Ze takto to robime 20
rokov. Je dost’ I'udi, ktori nechceli veci menit’. ZlepSujeme sa, ak sa na to pozriem

Z narodného hl'adiska. Mnohi sa urcitych zmien 1 obavali. Niektori star$i pracovnici boli inak
nastaveni. Nevyc¢itam im to, aj mam c¢iasto¢ne pochopenie, ale tu ide o pocetni mlada
generaciu, ktora nemala priestor na vyuzitie svojho potencialu, a ti ma podporili. NeCakal som
jasnu podporu.

Mikulas Luptaéik (70)

Je svetovo uznavanou kapacitou v oblasti matematickej ekonomie a ekonomickych analyz.
Narodil sa vo Vysokej pri Morave. Studoval na Ekonomickej univerzite v Bratislave.

Je emeritny profesor Ekonomickej univerzity Viedeti (WU Wien), vedecky riaditel’ Ustavu
pre ekonomicky vyskum (IWI Industriewissenschaftliches Institut) Vieden, predseda Rady
pre spoloc¢enské vedy APVYV, ¢len pracovnej skupiny AK Vlady, Editor in chief Central
European Journal for Operations Research (1993 — 2004) ¢i mimoriadny profesor University
of Technology vo Viedni.

Je ¢lenom viacerych medzinarodnych vedeckych spolo¢nosti a institucii.
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V ¢om je najvidsi rozdiel medzi Ekonomickou univerzitou u nas a vo Viedni?
Nemozem povedat’ len jeden. Aj v Rakusku, ked” som tam prisiel v roku 1968, to bolo
podobné ako u nas teraz. Je tu mensia otvorenost’. Kritéria si definujeme sami. Je tu mensia
konfrontécia so svetom, chyba ndm viacsia transparentnost’ v rozhodovani. Je tu priliSny doraz
na hierarchiu. Univerzita a fakulta sa neda riadit’ akoby vsevediacim rektoratom alebo
dekanatom bez tcasti Sirokej akademickej obce. Priprava rozhodnuti by mala ist’ zdola, ale
bezne tu predklada podklady na prerokovanie rektor alebo dekan, ¢o podl'a mojich sktsenosti
neprispieva K intenzivnej diskusii. Sam som prekvapeny, ked’ mi niekto povie: ,,Ako vy
poviete, pan dekan®. VSak ja poviem, ale chcem pocut i va$ nazor. Hierarchia musi byt’, ale
plytsia a riadenie zaloZené na principoch decentralizacie. Rozhodujica musi byt vecna
argumentacia. Ak mi ktokol'vek predlozi vecné argumenty, musim byt pripraveny ich
akceptovat’. Diskusia a kritika sa tu beri veI'mi osobne. Ked’ aj vecne kritizujem svojho
priatel’a, neznamena to, ze ho mam menej rad. A toto mi v diskusiach chyba. Akoby to bol
osobny utok, a to redukuje intenzitu diskusii. Nevyuziva sa tu naplno potencial, ktory tu je.
Musime si klast’ vyssie ciele, aj také, ktoré sa mozno nebudu dat” hned’ splnit’. Nie Ze si dame
za ciel byt’ najlep$imi na Slovensku. Treba sa porovnavat’ s dobrymi zahrani¢nymi
univerzitami.

Ktoré by to mali byt'?

Najviac skusenosti mam s rakaskymi univerzitami. Im vel'mi pomohol novy vysokoskolsky
zékon z roku 2002. Univerzity sa stali autonomne, mézu o vela veciach rozhodovat'. Je to
neporovnatel'né so situaciou, ktordt mame tu. Od ¢ias, ¢o som tam prisiel v roku 1968 ako
Student na Indtitat pre vyssie §tadium (IHS) vo Viedni, sa tam vel'a veci zmenilo. Spi¢kové
Skoly, ku ktorym sa v skorom Case zrejme nepriblizime, st Svajciarske univerzity. Tie su



najlepsie v kontinentalnej Eurdpe. Zakladom ich Gspechu je decentralna kultira riadenia
zalozena na osobnej zodpovednosti a dovere. ESte vela veci je tu u nés predpisanych, vela sa
tu prikazuje, zakazuje a riadi sa prili§ hierarchicky. Ja sa nezrickam zodpovednosti, ale treba
tu kritické myslenie a diskusiu. Sme na akademickej pode.

Mame si to predstavit’ tak, Ze sa napriklad Studenti budu slobodne kriticky vyjadrovat’
0 svojich uciteloch?

Presne. Ked’ diskutujeme o vedeckych problémoch, kazdy doktorand nech hovori bez ohl'adu
nato, v akej som funkcii. Plati len vecna argumentacia. Treba tu o veciach otvorene
diskutovat’, to je zéklad Gspechu univerzit. Druha vec je velka mobilita. Vo Svajéiarsku je
polovica profesorov, ktori ucili niekde v zahranici. Mobilita profesorov ndm na Slovensku
chyba. Ked’ som bol Studentom na IHS, aj na rakuskych univerzitach to bolo tak, ze bol
doktorom, docentom a aj profesorom na rovnakej §kole. Potom na Viedensku univerzitu
prisiel profesor Dierker z Bonnu a zastaval nazor, ze ak sa niekto mlady na jednej univerzite
habilituje, nemdze tam byt profesorom. Musi ist’ niekde inde. Ide o funkéné miesta, tieto
miesta sa vypisuju a nech sa 0 ne uchadzaji. A potom sa mézu vratit’. Je to vel'mi dolezité

a potrebné. A to aj pre toho, kto sa 0 miesta uchadza, ale aj pre institiciu, ktort to obohati. Aj
my sa teraz takto snazime ziskat’ niekoho zvonku.

Hovorili ste 0 autonémnosti rakiskych univerzit. Co si pod tym mame predstavit'?

V Rakusku napriklad univerzity dostanu peniaze na tri roky na zaklade rokovani

s ministerstvom a na zaklade jasnych kritérii — vykonov vo vyuke a vedeckom vyskume.

A ako to prerozdelia, je na nich. Profesori st len funk¢ni a nie st menovani prezidentom, ale
menuje ich rektor na zéklade vysledkov vyberového konania. Studijné programy si schval'uje
univerzita, tieto programy nemaju garantov schvalovanych vel'kou akreditaénou komisiou. To
je vecou prislusnych oddeleni a katedier.

Takze tam nefunguje akredita¢na komisia ako u nas?

V takej podobe nie. Celkom nerozumiem, ako moze byt’ akreditacna komisia pre vSetky
vedné odbory. St vel'mi Specifické. Neda sa to celkom dobre administrativne urobit’. Ak ide
0 akreditaciu vedeckych a vyskumnych tstavov v Rakusku, (napriklad Rakuskeho tstavu pre
ekonomicky vyskum), tak su v komisii len l'udia z prislusného vedného odboru a spravidla zo
zahranicia. Treba dat’ zasady a potom by malo byt v zaujme Skoly, aby sa rozvijala. Nemdzu
sa kritérid pre ekondmov porovnavat’ s kritériami pre technické vedy.

To vSak predpoklada, Ze univerzity sa budi chciet’ zlepSovat’.

V tomto otvorenom svete si budu Skodit’ samy sebe, ak sa nebudui zlepSovat. Potom nam ti
najlepsi budi odchadzat’. Vo Viedni na Ekonomickej univerzite je treti najvacsi pocet
zahrani¢nych Studentov zo Slovenska. Pripada mi ako samozrejmé, ze sa chceme zlepSovat’.
Nemoézeme tu hrat’ vlastnu ligu. V otvorenom svete to inak nejde.
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Ale stale su Studenti, ktori pojdu aj na Skoly so zlymi vysledkami. Nepodporuje teda
Skoly, ktoré sa nechci zlepSovat’, aj to, Ze Studenti chca mat’ rychlo titul?
To je mozné, nevylucujem to. Ale je to kratkodobé, lebo trh prace sa bude pytat, kde
Studovali. Pri reputacii absolventov sa to prejavi.

U nas nie je prax, Zze by na vedicich poziciach univerzit boli 'udia zo zahranicia alebo

z inych $kol, ale skor zvnutra. Dostavajia takto Pudia tituly ¢i pozicie jednoduchsie, lebo
sa uz medzi sebou poznaju?

To si nemyslim. Musia sa nastavit’ dobre kritéria a podporit’ mobilita vysokoskolskych
ucitel'ov. Nevyhodou sti¢asného systému je, Ze sa t'azko otvaraji nové témy vyskumu.
Napriklad teraz sa objavila téma regulacie prirodzenych monopolov, respektive sietovych
odvetvi. Tym sa tu nik nezaoberd. Ak by som mal ¢akat’, Ze si vychovam niekoho z mladych,
musel by som asi ¢akat’ dost’ dlho. Ale ak by som mohol také miesto vypisat, tak by som



nasiel kompetentného kolegu v Ceskej republike alebo medzi Slovakmi, ktori st v zahraniéi

a mozno by sa vratili, keby mali tak( prilezitost’. O tomto je mobilita. Mal som vel'mi dobré
podmienky na Technickej univerzite vo Viedni, ale objavila sa prilezitost’ na Viedenske;j
ekonomickej univerzite s novymi ulohami a vyzvami. Tato zmena mi vel'mi pomohla

a posunula ma d’alej. Musime sa viac otvorit’. Potrebujeme cirkulaciu mozgov namiesto uniku
mozgov.

Preco su nase Skoly uzavreté? Boja sa konkurencie?

Ano. Vypisali sme teraz na fakulte vyberové konania na veducich katedier. Prihlasili sa Pudia
aj zvonku. A na skole mi hovorili, Ze také nieco tu este nebolo. Stale tu pretrvava trochu
zotrvacnost’, Ze to nebolo také otvorené a l'udia si na to zvykli. A ked’ sa rozpravate s 'ud'mi,
tak povedia, ze potrebujeme, aby tu bola vi¢sia mobilita.

AKké boli reakcie na vas vyber vedicich katedier?

Vyberové konania na vedutcich katedier boli pre mna vel'mi dolezité. Mal som snahu ich
trochu prisposobit’ tym, na akych som sa zac¢astnil pocas mojej kariéry. V zapadnych
krajinach je to otvorené a transparentné. Tak som navrhol prvi €ast’ verejnt, aby tam
kandidati mohli prezentovat’ svoje predstavy o vedeni katedry, o taziskovych vyskumnych
oblastiach katedry a mohli zodpovedat’ na otazky kladené ¢lenmi akademickej obce fakulty,
pripadne Studentmi. A potom bolo vyberové pokrac¢ovanie pred komisiou, do ktorej som
prizval aj dvoch I'udi z externého prostredia, aby sme mali aj iny pohl'ad. Na miesta vedtcich
Siestich katedier sa prihlésili po dvaja kandidati. Na jednu z katedier sa uchadzal mlady
Slovak, docent, posobiaci v zahrani¢i. Bolo to prijaté vel'mi pozitivne, na prezentacie prislo
pomerne vela 'udi, diskutovali a na fakulte sa 0 tom vel’a hovorilo. Len ¢o sa objavili
vysledky, dvaja z Gi€astnikov vyberovych konani podali st'aznost rektorovi Ekonomickej
univerzity na formalne chyby Vv ich priebehu. Spociatku som ani nevedel, v ¢om boli chyby

a kto tieto st'aznosti podal. Bolo to vel'mi neprijemné. Hovorili, Ze som porusil smernice, lebo
som bol v komisii, ktora dala kone¢né rozhodnutie. Ale pre mna je vyber vedicich katedier
kI'i€ovy a podl'a smernic musim reSpektovat’ rozhodnutie vyberovej komisie. Preto som sa
chcel tohto procesu zucastnit’. Nechal som si urobit’ stanovisko Pravnickej fakulte UK a bolo
mi potvrdené, Ze som vsetko urobil spravne. ReSpektujem vsetky nariadenia a Smernice, ale
ctim urcité zasady, ako vnimam akademické institucie, a toho sa nehodlam vzdat’.

Mate po tom chut’ pokracovat’ v takych vyberovych konaniach?

Mém, som presvedceny, Ze je to dobra forma. A je vela pracovnikov fakulty, naymé mladych,
ktori to podporuju. Keby som necitil tuto podporu, tak sem nepridem. A vidim, Ze sa niektoré
veci uz menia. Doktorandi sa aktivne zac¢astnuju vedeckych konferencii svetového vyznamu,
kde sa stretavaju s vedcami, ktorych mena poznaju z literatiry. Narasta pocet publikacii

v indexovanych zahrani¢nych ¢asopisoch, vo vyuke sa stale va¢si doraz kladie na rozvijanie
ekonomického myslenia. Na tejto fakulte je potencial, len to treba viest’ smerom, akym sa
uberaju renomované ekonomické fakulty vo svete. Je tu dokonca niekol’ko vel'mi Sikovnych
udi. Ale treba sa otvorit’. Fakulta a univerzita sa postiva k lepsiemu, ale fakulty a univerzity,
ku ktorym by sme sa chceli priblizit, sa posuvaji omnoho rychlejsie.

Cim to je?

Je tu prili§ vel'a administrativy. Za $tyri roky, ¢o som bol veduci Katedry hospodarske;j
politiky, som musel podpisat’ viac veci, ako ked” som bol veduci katedry vo Viedni desat’
rokov. A to nehovorim teraz, ked’ som dekan. Vedecké vystupy st rozdelené — ak sa nemylim
— do 28 kategorii. To som nikde nevidel. Ja by som ani nevedel, ako medzi niektorymi



kategoriami urobit rozliSenie. Vo vedeckej komunite vieme, ktoré ¢asopisy su prestizne.

A potom je v internych smerniciach nastavené bodovanie tak, ze za vystup v slovenskom
karentovanom casopise je 10 bodov a vV medzinadrodnom 12. Aké je potom motivacia
publikovat’ v zahrani¢nych casopisoch? Problémom je aj nas vysokoskolsky zakon. Rakusky
univerzitny zakon nepozna vedecku radu ani odborové komisie. Schvalovanie habilitacie

a profestry je vec odbornej komisie, ktora sa na to vyberie. Veci potom zaberaju vel'a ¢asu.
Rovnako tak zédkon o univerzitach v Raktsku nevyzaduje garantov. Na Slovensku ich mame
nedostatok a rozne sa nahanaji. Garantmi jednotlivych Studijnych odborov a programov by
mali byt’ katedry. Tie su klI'uCové. Katedry by mali zabezpecit, aby Skolitel'mi na
doktorandskom $tadiu boli len pracovnici, ktori robia vyskum na medzinarodnej arovni. To
ma dosah i na kvalitu vyuky. Vyuka bez vyskumu nie je univerzitna vyuka. Témy
dizertanych prac musia koreSpondovat’ s vyskumnou aktivitou skolitel’a, ktora je dolozena
relevantnymi vystupmi v medzinarodnych ¢asopisoch. Byt zodpovednym riesitel'om
vyskumného projektu bez publikovanych vystupov nie je dostatoénym kritériom kvality
vyskumne;j ¢innosti skolitel’a.
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Len dve krajiny maju vidési podiel Studentov $tudujicich v zahranici ako my. Je to
dobré?

Keby sa vratili, tak ano.

A ¢o robit’, aby chceli §tudovat’ u nas?

Musime zvysit’ kvalitu. M6zem hovorit’ za ekonomické vedy. Mali by sme Studentov viest’

k tomu, aby vedeli ekonomicky rozmysrlat, nie aby museli memorovat’ ¢o, kedy a kde.
Dolezitejsie je preco. Mali by sa pouzivat’ Standardné ucebnice. Tu sa vel'mi Casto pouzivaju
ucebnice napisané viacerymi autormi a skripta, ktoré su pisané takou formou, ze autor podéva
len svoju — akoby jednozna¢nti — interpretaciu daného javu. Ale na problémy v ekonomike len
vel'mi zriedkavo mozno n4jst’ ¢ierno-biele odpovede. Otazky v skriptach a potom na skuskach
su Casto formulované tak, ze Student odpoved’ najde pat’ stran dozadu. To su len otazky na
zopakovanie. Ked som mal raz prednasku, studentka sa ma pytala, aké budl otazky na
skuske. Povedal som jej, ze budu také, ze odpoved’ nendjde priamo v ucebnici. Musime ich



viest’ k tomu, aby sa mohli nové veci sami naucit, aby vedeli klast’ otazky a vedeli odlisit’, ¢o
je podstatné a o nie. Lebo polozit’ relevantnu otazku je dolezitejSie ako zodpovedat’ nejaka
irelevantnii. Studenti aj priznavaji, Ze to treba, ale doteraz to nerobili. A popri tom treba
rozvijat’ vyskum na svetovej trovni.

Ako to urobit’?

Katedry by si mali vytypovat oblasti, v ktorych by mohli byt dobré i z medzinarodného
hl'adiska. Ekonomické veda je taka Sirokd, ze sa neda vsetko pokryt’. A potom mézeme byt
atraktivni aj pre inych.

Ceské $koly sii nam blizke, ale st omnoho lepsie. Cim to je, Ze my sme sa tam nedostali?
Mozno st viac otvorenejsi. V Prahe napriklad pomohlo, Ze zriadili centrum CERGE-EI
(Center for Economic Research and Graduate Education-Economics Institute) na Karlovej
univerzite a na Ceskej akadémii vied, kde vytvorili vel'mi silné pracovisko. Oproti Vysokej
Skole ekonomickej v Prahe si myslim, Ze nezaostdvame. V mnohych veciach sme si vel'mi
podobni, napriklad ¢o sa tyka internych ucebnic alebo habilitaénych kritérii. Bol som teraz

Vv Pol'sku na univerzite v Krakove na medzinarodnej konferencii a i tu si myslim, ze sme

S nimi porovnatel'ni.

Takze v ekonomickych vedach v strednej Eurépe nezaostavame?

Dovolim si povedat’, ze nie. Pracoviska ako CERGE alebo Central European University

v Budapesti je tazké porovnavat, lebo fungujt za inych podmienok, ale inak v blizkom okoli
okrem Viedne nezaostdvame.

A kam by ste zaradili nase univerzity vo vSeobecnosti?

V niektorych oblastiach, napriklad v matematike ¢i prirodnych vedach podl'a mojich znalosti
sme na tom lepSie ako v ekonomickych vedach. Ale ako mi nedavno hovoril jeden kolega

z technickych vied, i1 v tejto oblasti sa im napriklad uZ spominané §vajc¢iarske univerzity opat’
vzd’al'uja. V socidlnych vedach je ten problém, Ze tu bolo 40 rokov politického tlaku.

Mame u nas vel’a §kol?

Situacii neprospelo, ze mame tol'’ko sikromnych $kol. Sikromnych je vel’a, a to sa prejavi aj
na verejnych. Mame profesorov pdsobiacich sucasne na viacerych Skolach. V Rakusku je
nepredstavitelné, Ze by pocas toho, ako ma niekto pevné miesto na verejnej univerzite,
sucasne pdsobil na nejakej inej. To nie je mozné.

Mal by stat teda rusit’ univerzity?

Ak neplnia pozadované kritérid, tak ano. Treba sa pozriet’, kol'ko potrebujeme vysokoskolsky
vzdelanych l'udi. A ¢i mame tol’ko I'udi, ktori vedia robit’ vyskum na medzinarodnej Grovni.
V Rakusku sa teraz diskutuje — a to je politicka otazka — ¢i mat’ prijimacie konanie. Hovoria,
ze Sancu by mal mat’ kazdy. Uchadzacov je vel'mi vela. Napriklad na Viedenske;j
ekonomickej univerzite nemame prijimacie konanie, ale prvy semester je takpovediac
vyberovy. A je to spravodlivejsie ako prijimacky, lebo uchadzac vidi, ako univerzita funguje,
ako treba pracovat’, a ukaze sa, i je to to, ¢o o¢akaval a ¢i na to ma. A po prvom semestri sa
pocCty upravia. Ale treba mat’ na to i kapacity.

Su u nas Sikovni Studenti? Nie je to tak, Ze sa na univerzitu dostane kazdy a kazdy ju
dostuduje?



St tu Sikovni Studenti. Ale ako vSade i slabsi a ti brzdia vyuku. A aj napriek prijimackam sa
dostanu k ndm aj slabi Studenti. Na Ekonomickej univerzite vo Viedni st aj osobitné
programy pre vybornych Studentov, budeme to zvazovat asi i u nas.

A aj Skoly dokoncia?

Musel by som si pozriet’ Statistiky, ale viem o takych, ktori Skolu nedokon¢ili. Pozndm

i pripad, Ze Student neobhajil diplomovu pracu a neurobil $tatnice. Aj ked’ som sa pytal, ako
sa dostal tak d’aleko. Bolo by dobré, aby sa to zistilo skor. Este je jeden dovod, preco su
SvajcCiarske Skoly také dobré — maji vel'mi kvalitnych maturantov. Maturantov je relativne
menej ako tu, alebo uz tam je vyber a prichddzaji uz vel'mi dobre pripraveni na vysoku skolu.
A U nés to zaostava.
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Pri financovani na Ziaka by boli skoly proti sebe, ak by vyhadzovali.
Nevylucujem to, ale dlhodobo sa kvalita presadi.

Boli ste na Statniciach so Studentmi spokojny?

Tak pol na pol. Nie je to reprezentativne, bol som len na niekol’kych. V Rakusku uz Statnice
nie sU, len sa obhajuje zdverecna praca. Aj o tom sa da diskutovat’. Lebo tu su Statne skusky,
kde su tak Siroko formulované otazky (ktoré boli uz raz predmetom skusky), ze s tym maja
Studenti problém. Druha vec je, Ze su predovSetkym nauceni kto, kedy a kde. A potom to
takpovediac recituju. Ked’ som bol na Statniciach, hovoril som im — nerecitujte, vysvetlujte.
A ak som sa niecCo opytal na podstatu veci, na hlbsie vysvetlenie, odpovedali mi, ze to je
hlboka ekonomicka analyza. S tym som nemohol byt vel'mi spokojny. N4jdu sa aj dobri, ale
aj ti maju problém, ked’ sa ich opytate na to, ako ¢o funguje. Ale viaceré diplomové prace boli
vel'mi dobré, v tom je za posledné obdobie pokrok.

Je nasa vyucba staromédna? Stale sa vel’a memoruje?

Ano. Problém je, Ze sa pouzivaji vel'mi Gasto interné skriptd a domace monografie, i preto, Ze
su dolezité pri habilitacnom konani. Niektori kolegovia sa ma pytali, ¢i naozaj nemam skripta.
Nemam, ale mam monografiu vydanu vo vydavatel'stve Springer. Rozdiel medzi naSimi

a Standardnymi zahrani¢énymi ucebnicami je, Ze v tych Standardnych sa riesia problémy. Aj
ked’ si to sam pozeram, musim nad tym rozmysl'at. Nendjdem odpoved’ o dve strany d’ale;.
Keby sme pouzivali standardné ucebnice, vyucba by vyzerala inak. A pritom dnes nie je
problém s literatirou. Nemdzeme len opisat’ javy a povedat’ definicie, treba to vysvetlit.

Ak by to tak bolo, bolo by tazsie ziskat’ vyssie tituly.

Mne sa toto kritérium nepaci. Lebo namiesto toho, aby napisali jeden alebo dva ¢lanky do
vedeckého Casopisu, urobia skripta, ktoré mozno ani netreba. A ked’ to napisu, tak podl'a toho
ucia, Co tiez nie je dobré.

Co hovoria kolegovia na vas pristup?
Stretavam sa s pochopenim. V priamych diskusiach stihlasia, otazka je, ako je to v diskusiach
na chodbe. Ale mladi kolegovia ma podporuju.

Nie je problém nasho pomalého rozvoja malo penazi?

Ked’ to priamo porovnavate, tak je to Zalostne malo. Potom maju l'udia viac uviazkov. Ale je aj
na univerzitach, aby sme nieco predlozili, zlepsili kvalitu. Nem6Zeme len povedat’, aby nam
dali viac penazi. Prostriedky mozu byt’ pridel'ované len podl'a vykonov. Hovori sa, Ze u nas sa
dava malo penazi na vyskum. Pritom mame na mysli prostriedky z verejnych zdrojov. Ale

v Rakusku ide polovica penazi na rozvoj vedy a vyskumu zo sukromného sektora.
Predstavitel’ Siemensu povedal na jednom workshope vo Viedni, Ze do Rakuska pridu

i S vyskumom a rozvojom, lebo st tam dobré univerzity. Preto by tlohou $tatu mala byt
podpora zédkladného vyskumu a univerzit, aby sa tu mohol rozvijat’ aplikovany vyskum.

A potom tam pdjdu aj peniaze zo sukromného sektora.

AKy je rozdiel medzi platmi na univerzite v Rakisku a u nas?

Dost’ zna¢ny, ale neviem to presne povedat’, pretoze neviem, aké su na jednotlivych
univerzitach a fakultach osobné hodnotenia, ktoré mézu ¢init’ vyznamnu ¢iastku na plate.
U nas maju profesori okolo tisic eur. Ak ide o mladsich kolegov, tak rozdiel u nas

a v Rakusku moéze byt’ v priemere jedna ku trom. Ale u skusenejsich kolegov s vysokou
medzinarodnou reputaciou to mdze byt’ este vyraznejsie. Ich plat je vo velkej miere vecou



jednania a dohody. Ak sa na vypisané miesto prihlasia uchadzaci, ktori uz maju iné¢ miesto na
vybornych univerzitach, a oznamia svojej domovskej univerzite, Ze maju ponuku z inej
univerzity, tak je to predmetom jednania. A to uz casto nie je o platoch, ale o tom, ze dostane
lepsie vybavenie pre katedru alebo d’alSieho kolegu ¢i viac penazi na konferencie a zahranicné
cesty. Takze tu moze byt rozdiel vyssi. Ale neviem, kol'’ko zarabali moji kolegovia, a nik sa
nepytal mna, aky som mal presne plat.

AKké konkrétne kroky robite, aby sa fakulta zmenila?

Okrem iné¢ho sme zacali s doktorandmi, vyberame ich vel'mi prisne. Nemalo by to fungovat’
na prikazoch a zdkazoch. Musia si byt vedomi, Ze to nie je 40 hodin tyzdenne. Je to nieco iné
ako magisterské stadium. To je ako pri platoch. V zahrani¢i maju omnoho vyssie platy, ale
mdzem povedat’, Ze za nimi je i vel'mi tvrda praca. Moj — vo vedeckom svete vel'mi uznavany
— kolega na Ekonomickej univerzite vo Viedni je uz o Siestej, o pol siedmej na univerzite, robi
takmer celé soboty. Raz sa ma pytal, ¢i niekedy pokosim doma v zéhrade travu. Povedal som,
7e ano, tak bol zhrozeny, Ze preco ten ¢as nevyuzijem na pisanie ¢lankov. Prvorada

u doktorandov musi byt ich motivécia a zanietenost’ pre vedecku pracu. Potesi ma, ked’ za
mnou pride doktorand s tym, Ze toto som nasiel, takyto mam problém. Ale neocakévam, ze
pride za mnou a pyta sa, ¢o ma robit’. Nechcem mu dévat’ domace ulohy. Mladi I'udia by mali
byt viac zvedavi. A treba si ich tak vyberat’. Ano, su zle plateni, ale tak( slobodu ako na
univerzite nebudu mat’ nikde inde.

Pokial’ ide o d’alsie kroky, vo vyuke sa snazime klast’ va¢si doraz na rozvijanie ekonomického
myslenia, zvysit’ otvorenost’ a spolupracu so zahrani¢nymi univerzitami, zaloZenu na
spoloénych predmetoch vyskumu. Mame vel’'mi dobru spolupracu s Ekonomickou univerzitou
vo Viedni, dokumentovant uz viacerymi spolo¢nymi publikaciami v indexovanych
zahrani¢nych Casopisoch. Vedecku radu a odborové komisie na fakulte sme doplnili

0 renomovanych zahraniénych profesorov a na Slovensku pdsobiacich externych ¢lenov, ktori
absolvovali PhD. §tudium v zahranici a takto prinasaji nové pohl'ady do diskusie o ddlezitych
otazkach rozvoja fakulty.

Budete kandidovat’ na rektora?
To nie. Mozno, keby som bol mladsi.



